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I.  GODISNJI PROGRAM RADA HRVATSKOG TENISKOG
SAVEZA

1. UvoD

Hrvatski teniski savez (HTS) krovna je sportska organizacija koja okuplja Zupanijske saveze te brojne
teniske klubove i udruge diljem zemlje. Od svog osnutka 13. lipnja 1912. godine Hrvatski teniski savez je
neprofitna pravna osoba, a upisuje se u Registar udruga koji vodi nadlezno tijelo drzavne uprave i u
registar Sportskih djelatnosti pri nadleznom tijelu drzavne uprave Republike Hrvatske.

HTS je punopravni ¢lan Medunarodne teniske federacije (ITF), Europske teniske federacije (TE) i
Hrvatskog olimpijskog odbora (HOO). Svoj rad provodi u skladu sa Zakonom o sportu i Zakonom o
neprofitnim udrugama, uz obvezu postivanja Olimpijske povelje i odluka HOO-a.

SjediSte Saveza nalazi se u Gunduli¢evoj 3 u Zagrebu. Statut HTS-a, zajedno s njegovim izmjenama i
dopunama, definira organizacijsku strukturu, ciljeve i djelatnosti Saveza, nacin rada i upravljanja,
¢lanstvo, javne ovlasti, financiranje te ostala pitanja vazna za funkcioniranje i razvoj hrvatskog tenisa.

Nasi ciljevi su:

e poticanje i promicanje tenisa;

o uskladivanje aktivnosti svojih ¢lanova;

e utvrdivanje politike razvoja teniskog sporta u Republici Hrvatskoj;

e utvrdivanje sustava, uvjeta i organizacije teniskih natjecanja u Republici Hrvatskoj;
o uskladivanje programske aktivnosti teniskog sporta.

2. ANALIZA 2025. GODINE

Godina 2025. donijela je niz znacajnih uspjeha hrvatskom tenisu, potvrdujuci kontinuitet rada i snagu
nasih igra¢a na medunarodnoj sceni.

a. Mlade dobne kategorije:

Korana Barisi¢ istaknula se plasmanom u polufinale Europskog prvenstva do 14 godina kao ulazno
godiste, Sto je jedan od najvecih uspjeha hrvatskog juniorskog tenisa u protekloj godini. Emanuel
IvanisSevi¢ zavrsio je sezonu najbolji hrvatski predstavnik u juniorskoj konkurenciji, dok je Dora Miskovié
postala najbolje rangirana hrvatska juniorka na ITF ljestvici.

Polina Car, Ana Marija Rebi¢, Jan Celis¢ak, Jakov Ogrizek i Marta Barisi¢ svojim plasmanom na Europski
Masters do 12 godina, natjecanje na kojem sudjeluje samo trideset i dvoje najboljih mladih tenisaca i
tenisacica Europe, pokazali su da hrvatski tenis ima iznimno talentiranu generaciju koja obecéava svijetlu



buducénost. Kruna njihovog nastupa je osvojeno prvo mjesto u parovima Poline Car i Ana Marije Rebic¢.
Na ekipnom planu, reprezentacija djevojéica do 12 godina (Polina Car, Ana Marija Rebi¢, Lea Bertos i
izbornik Niksa Burovic) ostvarila je tre¢e mjesto na Winter Cupu i peto mjesto na Summer Cupu, ¢ime se
svrstala medu najbolje europske reprezentacije.

Takoder vrijedi napomenuti ulazak u zavrsnih osam, tj. na Masters do 16 godina Ivana Marakovica i lve
Jerkovi¢. Ana Petkovi¢ nastavlja nizati izvrsne rezultate, a vrhunac njezine sezone svakako je osvajanje
ITF J100 turnira u rodnom Dubrovniku i ITF J60 u Mariboru. Sa samo 16 godina vec se probila medu 250
najboljih juniorki svijeta, ¢ime potvrduje status jedne od najveéih mladih nada hrvatskog tenisa.

b. Seniori:

Petra Marcinko ostvarila je veliki napredak na WTA Touru, napredujuci s 257. na 114. mjesto svjetske
lijestvice i ponovno se uvrstivsi medu 150 najboljih tenisacica svijeta. Dino Prizmic¢ je nakon niza ozljeda

.....

ulasku u svjetski Top 100.

Antonia Ruzié ostvarila je izniman napredak, probivsi se medu sto najboljih tenisalica svijeta, dok je Luka
Mikrut svojim usponom s 399. na 162. mjesto ATP ljestvice potvrdio da je na putu prema svjetskom vrhu.
Mate Pavi¢ nastavio je dominaciju u konkurenciji parova, zavrsivsi godinu kao sedmi igrac svijeta i stalni
¢lan Davis Cup reprezentacije. lvan Dodig zakljucio je jedno izuzetno uspjesno poglavlje svoje karijere,
obiljezene Grand Slam naslovima i nastupima za reprezentaciju, te preuzeo ulogu izbornika Davis Cup
reprezentacije. Utjecaj Marina Cili¢a ne jenjava ni nakon dugog niza godina na vrhu. Ove je godine svojim
nastupom u Wimbledonu, gdje je izborio osminu finala, jos jednom potvrdio svoju kvalitetu. Uz to,
osvojio je i Challenger turnir u Nottinghamu, postavsi najstariji pobjednik Challenger turnira na travi—
impresivan uspjeh koji svjedoci o njegovoj iznimnoj dugovjecnostii predanosti sportu. Osim pojedinaénih
i ekipnih uspjeha, Hrvatski teniski savez i ove je godine, uz vrlo dobru suradnju s direktorima i
organizatorima turnira, uspjesSno organizirao natjecanja ATP, WTA i ITF razine, ¢ime je dodatno pridonio
razvoju domacdih talenata i omogucio hrvatskim igra¢ima da se natjecu na vrhunskim turnirima u vlastitoj
zemlji.

Zaklju¢no, 2025. godina bila je obiljeZzena povratkom nasih najboljih igra¢a u svjetski vrh, napretkom
mladih talenata, stabilnim radom klubova i kvalitetnom organizacijom medunarodnih natjecanja.
Hrvatski teniski savez pokazao je da ima jasnu strategiju razvoja i da hrvatski tenis ima perspektivu za
daljnji rast i uspjehe.

¢. Organizacija rada Saveza:

Organizacijski gledano, Savez je doZivio vazne promjene. Promijenjen je izvrsni direktor, a novu funkciju
preuzeo je Josip Krstanovi¢. Prvi potezi bili su usmjereni na ja¢anje struke Saveza. Jedan od klju¢nih
poteza bilo je postavljanje bivSeg Davis Cup reprezentativca Sase HirSzona na celo Stru¢nog odbora. Time
je revitaliziran rad tijela koje se prethodne dvije godine nije provodio minimalno svaka dva mjeseca. Od
1. listopada SasSa HirSzon preuzeo je novu funkciju sportskog koordinatora, postavsi profesionalno
zaposlen kao sportski koordinator i Celnik organizacije struke. Na ¢elo Stru¢nog odbora imenovan je Vilim



Vidak, aktualni trener Marina Cili¢a, &iji ¢e prvi potezi biti revidiranje ljetnog kalendara natjecanja i
postavljanje jasnijih kriterija za financiranje igraca.

Nakon dvije godine ponovno je uspostavljen Zbor teniskih sudaca Hrvatske, a za predsjednicu je izabrana
mlada i poduzetna sutkinja Mirta Mlikoti¢, koja unato¢ mladosti vec¢ visoko kotira i u medunarodnim
vodama. Time je osigurana nova dinamika i profesionalizacija sudacke organizacije.

3. CILJEVI HTS-A

Hrvatski teniski savez djeluje s jasnom vizijom razvoja tenisa u Republici Hrvatskoj, usmjerenom na
stvaranje uvjeta za kontinuirani rast i napredak sporta na svim razinama — od djecjih i juniorskih
kategorija do profesionalnog sporta i rekreativnih aktivnosti. Savez se zalaZe za promicanje tenisa kao
sporta dostupnog Siroj populaciji, s posebnim naglaskom na ukljuc¢ivanje djece i mladih u strukturirane
programe koji osiguravaju masovnost i dugoro¢nu odrZivost.

U sredistu djelovanja stoji osiguravanje sustava koji omogucuje postizanje vrhunskih sportskih rezultata.
To podrazumijeva kvalitetnu infrastrukturu, struc¢ni rad i jasne programe podrske igra¢ima, kako bi
hrvatski tenisaci mogli konkurirati na najviSoj medunarodnoj razini. Savez istodobno promice suradnju
medu svojim ¢lanovima — klubovima, Zupanijskim savezima i udrugama — jer jedinstvena strategija i
koordiniran rad predstavljaju temelj stabilnog razvoja.

VaZzan segment djelovanja je i medunarodna suradnja. Savez aktivno sudjeluje u radu Medunarodne
teniske federacije (ITF), Europske teniske federacije (TE) i Hrvatskog olimpijskog odbora (HOO), gradi
partnerske odnose s drugim nacionalnim savezima i osigurava da hrvatski tenis bude prepoznat na
globalnoj razini.

Tenis se promatra ne samo kao natjecateljski sport, ve¢ i kao sredstvo odgoja i oblikovanja drustvenih
vrijednosti. Savez promice fair-play, toleranciju, medusobno postovanje i odgovornost, uz jasnu obvezu
sprjec¢avanja svih oblika nasilja, osobito prema djeci i mladima. Posebna paznja posveduje se zastiti djece
u sportu, zdravstvenoj skrbi tenisac¢a i edukaciji o antidopingu, u skladu sa svjetskim i nacionalnim
pravilima.

Sve aktivnosti Saveza usmjerene su prema odrZivom razvoju tenisa — od profesionalnog do rekreativnog
segmenta — uz stalnu brigu o stru¢nom kadru, licenciranju i usavrSavanju trenerai sudaca. Dodjeljivanjem
nagrada i priznanja Savez vrednuje postignuca i poti¢e daljnji napredak, dok zajednickim djelovanjem
¢lanova i suradnjom s relevantnim institucijama osigurava da hrvatski tenis ostane stabilan, prepoznatljiv
i konkurentan u buduénosti.

Savez ostvaruje svoje ciljeve kroz sljedece djelatnosti:

e organiziranje nacionalnih i medunarodnih teniskih natjecanja, ukljucujuéi prvenstva i turnire
reprezentativne razine

¢ sudjelovanje u radu Hrvatskog olimpijskog odbora i medunarodnih teniskih federacija

o definiranje sustava i organizacije natjecanja u skladu s pravilima tenisa i medunarodnim
standardima



e donosenje odluka o sudjelovanju hrvatskih klubova i igra¢a u medunarodnim i regionalnim
sustavima natjecanja

e promicanje struénog rada i osposobljavanje trenerskog i sudackog kadra, uklju¢ujuci licenciranje
i kontinuirano usavrsavanje

e provodenje struénog nadzora i administrativnih poslova vezanih uz rad stru¢nih djelatnika

o aktivno sudjelovanje u borbi protiv dopinga, edukaciji igraca i provedbi antidopinskih pravila u
skladu sa Svjetskim kodeksom

o skrb o zdravstvenoj zastiti tenisaca i nacionalnim reprezentacijama

e suradnju s medunarodnim krovnim teniskim organizacijama

e brigu o odrzivom razvoju tenisa i rekreativnim aktivnostima

e poduzimanje mjera zastite djece u sportu, uklju¢ujuéi prijavu svih oblika nasilja, zloporabe ili
zanemarivanja nadleznim tijelima

o dodjeljivanje nagrada i priznanja za postignuca u tenisu

4. CILJEVI HTS-A U 2026. GODINI

Ciljevi saveza u 2026. godini mogu se podijeliti na tri bitne stavke: struka, djeca i infrastruktura.
a. Struka:

Izbornici mladih dobnih kategorija su sa sredinom 2025. godine dobili na uvid ugovore kojima se jasno
definira njihova odgovornost i povezanost s programom rada Saveza. Time je uspostavljen sustav u
kojem se rad reprezentacija veZe uz konkretne ciljeve i planove, a Hrvatski olimpijski odbor prepoznao je
jacanje struke kao kljucni prioritet razvoja tenisa u Hrvatskoj. Bez snazne i organizirane struke nema
napretka, a upravo ona mora biti temelj svih buducih rezultata.

Imenovani su izbornici za sve dobne kategorije: NikSa Durovi¢ vodi reprezentaciju djevoj¢ica do 12 i 14
godina, Vedran Oreskovié reprezentaciju dje¢aka do 12 i 14 godina, Juraj Stuburi¢ juniorke do 16 i 18
godina, dok je Igor Sari¢ izbornik juniora do 16 i 18 godina. Svi su iskazali jasnu volju, energiju i
konstruktivne ideje za napredak, a njihov je rad usmjeren prema novom modelu razvoja — racionalizaciji
broja turnira u ljetnom kalendaru HTS-a te povecanju broja reprezentativnih kampova. Dodatno,
istaknuta je nuznost osiguravanja adekvatnog razmaka izmedu turnira kako bi se omogudio kvalitetan i
kontinuitetom voden trenazni proces te optimalne pripreme igraca. Takav pristup smanjuje rizik od
preopterecenja i ozljeda veé u najmladim dobnim kategorijama. U suradnji sa stru¢njacima, definiran je
smjer koji podrazumijeva smanjenje ukupnog natjecateljskog optereéenja, smanjenje pritiska na ucestala
natjecanja te jacanje fokusa na zdrav, pravilno programiran i dugoro¢no odrziv proces treniranja. Na tim
okupljanjima djeca ¢e imati priliku za zajednicke treninge, izgradnju timskog duha i stvaranje kulture
reprezentacije, Sto je nuzan preduvjet da nasi igraci budu konkurentni na juniorskoj, a potom i na
seniorskoj sceni. Na Celu struénog sustava nalazi se sportski koordinator Sasa HirSzon, koji je preuzeo
odgovornost za izradu detaljnog plana i programa natjecanja za svaku dobnu skupinu. Njegova vizija
temelji se na tome da igraci ne budu iskljucivo ,,obiteljski projekti“, ve¢ rezultat sustavnog i organiziranog
rada Saveza. Time se gradi snazan temelj koji ¢e hrvatskom tenisu omoguditi dugorocnu stabilnost i
kontinuitet uspjeha.



b. Djeca:

Uz sve sportske i organizacijske pomake ostvarene u 2025. godini, Hrvatski teniski savez u 2026. godini
stavlja poseban naglasak na dugorocni razvoj djece i mladih u tenisu. Nas strateski cilj nije samo stvaranje
vrhunskih sportasa koji ¢e predstavljati Hrvatsku na najvedim svjetskim pozornicama, vec i sustavna
popularizacija tenisa medu Sirom populacijom. Kroz raznovrsne Zupanijske programe Zelimo osigurati da
se djeca, ¢ak i ako ne odaberu profesionalni put, nastave baviti tenisom — bilo kao rekreativci, bududi
suci, treneri ili djelatnici klubova. Time gradimo ¢vrst temelj za o€uvanje i daljnji razvoj tenisa na visokoj
razini koju trenutno imamo.

Jedan od temeljnih ciljeva za 2026. godinu jest napredak nase djece do razine da imamo natjecatelje u
najvisim europskim i svjetskim natjecanjima. Posebno isticemo reprezentaciju do 14 godina, predvodenu
Koranom Barisi¢ i Anom Marijom Rebi¢, koja ima sve preduvjete da ostvari plasman u finala Winter i
Summer Cupa do 14 godina. To bi bio vaZzan iskorak i potvrda da hrvatski tenis ima generaciju koja moze
konkurirati najboljima u Europi.

Jasno je da do takvih rezultata moZzemo doci jedino kroz sustavno gradenje uvjeta. Tri su temeljna cilja
koja nas vode: prvo, osigurati kvalitetan i strukturiran kalendar natjecanja; drugo, povecati broj
reprezentativnih kampova u kojima ¢ée se graditi zajednistvo, kult reprezentacije i poStovanje prema
nacionalnom dresu; trece, jacati strucni rad i ukljuciti struku u maksimalnom obliku, jer bez struke nema
napretka.

C. Infrastruktura:

Svi u hrvatskom tenisu prizeljkujemo Nacionalni teniski centar joS od zatvaranja istog 2017. godine. lako
tadasnji centar nije bio u idealnim uvjetima, njegova vaznost bila je neupitna — bio je mjesto gdje su se
uvijek mogli odrzavati treninzi, okupljanja i pripreme. Hrvatskom teniskom savezu nuzno je potreban
vlastiti dom, prostor u kojem ¢e se jednostavno i kvalitetno modi organizirati nacionalni i medunarodni
turniri, kampovi za razvoj djece te savezni treninzi.

Radi se intenzivno na pronalasku lokacije za novi centar i u dobrom smo smjeru da tijekom 2026. godine
definiramo mjesto na kojem ce se graditi. Klju¢no je da centar bude prometno dostupan i da raspolaze
svim uvjetima potrebnim za sustavan, organiziran i kvalitetan rad — kako za djecu i mlade, tako i za
profesionalne igrace.

Glavni i temeljni cilj izgradnje infrastrukture jest da Nacionalni centar bude financijski i komercijalno
samoodrziv. Iskustva iz prethodnih projekata jasno upuéuju na vaZnost izbjegavanja prevelikih i
operativno zahtjevnih kompleksa s brojem terena koji nadilazi stvarne potrebe. Fokus je na izgradnji
optimalnog kapaciteta koji omogucuje kvalitetan rad, u¢inkovito upravljanje i dugoro¢nu odrzivost.
Takav pristup osigurava da Nacionalni centar ostane funkcionalan, odrziv i istinski koristan svim
generacijama tenisaca.

Najvecdi izazovi dolaze tijekom zimskih mjeseci, kada je broj raspolozivih terena ograni¢en. Upravo zato
vrijedi istaknuti infrastrukturne pomake koji su ve¢ napravljeni: nova podloga u TC Maksimir, postavljanje



balona na TC Firule, nova podloga u TK Zagi te ulaganja u Teniski klub Samobor. Savez ée i dalje nastaviti
podupirati inicijative za dodatnu izgradnju infrastrukture na lokalnoj razini.

Nacionalni centar ostaje strateski cilj Saveza — mjesto koje ¢e objediniti sve segmente tenisa, od razvoja
djece do profesionalnog sporta, i osigurati dugorocnu stabilnost i odrzivost hrvatskog tenisa.

5. AKTIVNOSTI HTS-A U 2026. GODINI

Programske aktivnosti Hrvatskog teniskog saveza temelje se na projekciji financijskih sredstava HOO-a,
Ministarstva turizma i sporta i ITF-a, na kalendaru natjecanja ATP-a, WTA-a, ITF-a, TE-a te osiguranju
vlastitih sredstava iz ¢lanarina, kotizacija, sponzorstva i donacija. Najvedi dio aktivnosti Saveza za 2026.
godinu ti¢u se organizacije natjecanja Davis Cup i Billie Jean King Cup reprezentacije, organizacije niza
turnira Croatia Tennis Pro Tournaments i natjecanja i priprema seniorskih i juniorskih reprezentacija.
Aktivnosti su podijeljene u viSe podaktivnosti:

Davis Cup i Billie Jean King Cup natjecanja
Natjecanja i pripreme

Croatia Tennis Pro Tournaments

Strucni rad

Odbori i regionalni razvoj

HOO — ostali program

Administrativni i operativni troskovi

Nou,k,wNeRE

lzvor financiranja

HOO MINTS Grad/Zupanija |Namjenskasredstva |Ostaliizvori

€ 869,545 |€ 235,298 | € 40,000 | € 257,000 | € 1,065,314
1.DC/ BKC € 555,211 | € 188,740 € - € 40,000 € 36,000 € 290,471
2. Natjecanjai pripreme € 555,158 | € 143,331 € - € - € 221,000 € 190,827
3.CIPT € 302,340 | € - € 235,298 € - € - € 67,042
4. Strucni rad € 235,056 | € 235,056 € - € - € - € -
5. Odbori € 218,111 | € - € - € - € - € 218111
6. HOO- ostali program € 167,260 | € 167,260 € - € - € - € -
7. Administrativni i operativni troskovi € 434,020 | € 135,158 € - € - € - € 298,862

a. Davis Cup i Billie Jean King Cup natjecanja

Hrvatski teniski savez i u 2026. godini planira aktivno sudjelovati u najviSim reprezentativnim
natjecanjima — Davis Cupu i Billie Jean King Cupu.

U planu je jedno domacinstvo Davis Cup susreta vec u veljaci protiv reprezentacije Danske, dok su ostali
susreti predvideni u gostima. Ova natjecanja predstavljaju vrhunac hrvatskog tenisa i priliku da najbolji
hrvatski tenisaci i tenisaCice predstavljaju zemlju na najvisoj svjetskoj razini. Ujedno su i kulminacija rada
cijelog sustava — od klupskih i razvojnih programa do stru¢nog rada i podrske Saveza.

TroSkovi organizacije ovih natjecanja u najveéoj se mjeri financiraju iz sredstava koja HTS ostvaruje
putem ITF-a, uz znacajan doprinos Hrvatskog olimpijskog odbora te potporu gradova, Zupanija i



sponzora. Cilj za 2026. godinu jest replicirati, ali i nadmasiti uspjehe iz prethodne sezone, u kojoj su obje
reprezentacije uspjesSno polozile prva kola natjecanja i ostvarile zapazene plasmane.

Najveci dio troSkova odnosi se na organizaciju i domacinstvo dogadaja, ukljucujuéi uredenje i tehnic¢ko
ozvuéenje dvorane, smjestaj i prehranu reprezentacije i stru¢nog stozZera, sudaca i ITF delegata,
postavljanje podloge, te logisti¢ke i transportne usluge. Dodatno, znacajnu stavku ¢ini isplata propisanog
nagradnog fonda (prize money) igrac¢ima i igracicama.

Ova natjecanja imaju najveéu vazinost za Savez, jer predstavljaju Hrvatsku na globalnoj sceni i nose
snaznu promotivnu vrijednost za cijeli hrvatski tenis. Posebno ohrabruje snazan rast mladih talenata —
kod muskaraca Dino Prizmi¢, Matej Dodig i Luka Mikrut, a kod djevojaka Antonia Ruzi¢, Petra Marcinko i
Tara Wuerth. Ova generacija predstavlja temelj buduée reprezentacije i daje Savezu dugorocnu
perspektivu kontinuiteta uspjeha.

Izvori financiranja:

e Hrvatski olimpijski odbor

e Gradovi i Zupanije domacini

e Hrvatski teniski savez — vlastita sredstva (sponzori, partnerstva)
e Namjenska sredstva sponzora

lzvor financiranja

HOO [MINTS |Grad/Zupanija |Namjenskasredstva | Ostali izvori
1.DC/ BKC € 555,211 | € 188,740 € - € 40,000 € 36,000 € 290,471
Ljudski resursi i naknade € 230,842
Logistikai transport € 39,108
Marketing, prodajai ostalo € 30,091
Smjestaj i prehrana € 130,357
Tehnicke i infrastrukturne usluge € 124,814

b. Natjecanjai pripreme

Razvoj mladih igraca i igracdica temelj je buduénosti hrvatskog tenisa. Tijekom zimskih mjeseci Savez
osigurava termine najboljim hrvatskim tenisa¢ima i tenisaicama u Tenis centru Maksimir, a suradujei s
TC Firule, TK Pomak i TK Split 1950, kako bi najbolji talenti imali kvalitetne uvjete za trening.

Ovi programi veéinom se financiraju iz sredstava HOO-a.

U 2026. godini planira se:
e sudjelovanje na Winter i Summer Cup natjecanjima te Europskim prvenstvima;
e sustavna okupljanja i pripreme prije svakog reprezentativnog nastupa (obvezna okupljanja);
e osiguranje stalne mobilne logistike (kombi vozilo) za putovanja na turnire;
e najmanje dva nacionalna kampa po generaciji — pred pocetak zemljane sezone i tijekom ljeta;
e financiranje igraca koji su zadovoljili kriterije Struénog odbora



Dodatno, u 2026. planiramo povecati broj zajednic¢kih okupljanja kako bi se izbornici i igraci ¢eSée
susretali i trenirali zajedno. Naglasak ¢e biti i na timskom duhu i zajedni¢koj pripremi, Sto doprinosi boljoj
atmosferi i dodatnoj kvaliteti rada.

HTS je takoder u pregovorima s kondicijskim trenerima, sportskim psiholozima i nutricionistima, kako bi
se dodatno ojacala edukacija igraca, roditelja i osobnih trenera, s ciljem stvaranja cjelovitog sustava
razvoja mladih sportasa.

Ovim pristupom nastojimo izgraditi cjelovit sustav kojim éemo unaprijediti i dodatno poduprijeti rad
djece, kako bi bila konkurentna na europskim i svjetskim natjecanjima. Cilj programa je osigurati da djeca
imaju kontinuirani pristup stru¢noj podrsci, unaprijediti komunikaciju izmedu Saveza i igraca te pruZiti
sve kljucne uvjete za njihov sportski i osobni napredak.

lako je financijski okvir ogranicen, ostajemo potpuno usmjereni na stvaranje najucinkovitijeg sustava
unutar raspolozZivih resursa. Prioritet je posti¢i maksimalne rezultate kroz optimizaciju procesa i
racionalno usmjeravanje sredstava, kako bi se osigurala najveéa moguca vrijednost za razvoj mladih
hrvatskih tenisaca i tenisacica.

Najvecée stavke ove podaktivnosti odnose se na troSkove organizacije razvojnih kampova, provedbu
kriterija financiranja iznimno perspektivnih igraca i igracica te organizaciju natjecanja mladih dobnih
kategorija. Dodatno, znacajan dio sredstava usmjerava se na pripreme i sudjelovanje u Winter i Summer
Cup natjecanjima, kao i na pojedinacna Europska prvenstva u svim mladim dobnim skupinama.

Uz sve ostalo, nastavljamo s planiranim sufinanciranjem troskova liga i drZzavnih prvenstava. Takoder
osiguravamo i nagradni fond za seniorska drzavna prvenstva.

lzvor financiranja

HOO [MINTS | Grad/Zupanija [Namjenskasredstva |Ostali izvori
2. Natjecanjai pripreme € 555,158 | € 143,331 € - € - € 221,000 € 190,827
Kamp € 72,000 | € 18,589 € - € - € 28,662 € 24,749
Kriterij € 196,500 | € 50,732 € € € 78,224 € 67,544
Natjecanje € 77,000 | € 19,880 € € € 30,653 € 26,468
Reprezentacija € 106,000 | € 27,367 € € € 42,197 € 36,436
Skauting € 8,000 | € 2,065 € € € 3,185 € 2,750
Lige, drzavna PH € 95,658 | € 24,697 € € € 38,080 € 32,831

Izvori financiranja:
e Hrvatski olimpijski odbor (glavni izvor)
e Namjenska sredstva sponzora
e Hrvatski teniski savez — vlastita sredstva

C. Croatia Tennis Pro Tournaments

HTS ¢e u 2026. zadrzati slican kalendar profesionalnih turnira kao i prethodne godine, uz ambiciju
povratka profesionalnih turnira u Splitu.



Serija CTPT turnira dokazala se kao uspjesan projekt koji pokazuje da Savez ima jasnu strukturu rada i
organizacijsku sposobnost.

Ovi turniri omogucuju domacim igracima da igraju na kvalitetnim natjecanjima u Hrvatskoj, sto je vazno
zbog smanjenih troskova i podrske domacde publike. Takoder, planiramo i poveéati broj turnira u kolicima
u suradniji sa Hrvatskim savezom tenisaca u kolicima i predsjednikom Antom Joski¢em.

Cilj u buduénosti jest postupno povecavati broj turnira u skladu s razinom i razvojnim potrebama
domacih talenata, kako bi hrvatski igraci imali viSe prilika za stjecanje bodova, natjecateljskog iskustva i
samopouzdanja na domaéem terenu. Kalendar turnira ostaje fleksibilan i podloZzan promjenama,
uzimajudéi u obzir kako organizacijske kapacitete tako i vremenske uvjete, s ciljem optimalnog planiranja
i odrZavanja kvalitete natjecanja.

Vazno je osigurati kontinuirani niz profesionalnih turnira razlicitih razina — od pocetnih kategorija do visih
rangova — kako bi se zadovoljile potrebe svih igraca i omogucio progresivni razvoj sportasa kroz prirodan
i sustavan natjecateljski put.

Najvedi dio troSkova CTPT programa odnosi se na kljuéne operativne stavke: smjestaj i prehranu igraca i
sudaca, sudacke naknade, loptice te logistiku i transport. Ovaj raspored troSkova omogucuje
osiguravanje kvalitetnog natjecateljskog okruZenja i profesionalne organizacije turnira, ¢ime se
dugorocno podrzava razvoj hrvatskog tenisa na svim razinama. Uz priloZene turniru, vazno je naglasiti
planirane WTA 125 turnire krajem oZujka u Dubrovniku, WTA 125 Makarska u prvom tjednu lipnja u
organizaciji g. Feliksa Lukasa, ATP Challengera u Zagrebu u organizaciji g. Branimira Horvatau svibnju, te
ATP 250 Umaga u srpnju. U tablici niZze je raspored turnira kroz 2026. godinu te planirani troskovi
sufinanciranja.



Turnir Kategorija Po€etaktumira Kraj turnira
Pore¢ M15 08.03.26. 15.03.26.

Rovinj M15 15.03.26. 22.03.26.

Zadar Challenger ATP75 15.03.26. 22.03.26.
Opatija M15 22.03.26. 29.03.26.

Solit wheelchair WC 10.04.26. 12.04.26.
Dubrowvnik M15 12.04.26. 19.04.26.
Dubrovnik WC wWC 19.04.26. 21.04.26.
Solit M15&W15 04.05.26. 10.05.26.

Bol M25&W35 10.05.26. 17.05.26.

Zagreb W75 10.05.26. 17.05.26.

Bol M25&W35 17.05.26. 24.05.26.

Osijek W15 31.05.26. 07.06.26.
Zagreb LadiesOpen| W100 07.06.26. 14.06.26.
Zagreb Srius WC WC 19.06.26. 21.06.26.
Zagreb Medo Open M25 21.06.26. 28.06.26.
Zagreb Open WC WC 22.06.26. 24.06.26.
Solit M15&W15(  27.09.26. 03.10.26.

Bol M15&W15 04.10.26. 10.10.26.

Bol M15&W15 11.10.26. 18.10.26.

Bol WC WC 30.10.26. 01.11.26.

Solit wheelchair WC 16.11.26. 18.11.26.




lzvor financiranja
HOO [MINTS |Grad/Zupanija |Namjenskasredstva |Ostaliizvori

3.CTPT € 302340 € - € 235298 € - € - € 67,042
Ljudski resursi i naknade € 50,755 € - € 50,755
Logistikai transport € 20,887 € 18600 € 2287
Smjestaj i prehrana € 140,900 € 140,900 € -
Tehnickei infrastrukturne usluge € 89,798 € 75,798 € 14,000
Izvori financiranja:

e Ministarstvo turizma i sporta

e Hrvatski teniski savez — vlastita sredstva

d. Strucnirad

U 2026. godini Savez nastavlja profesionalizaciju stru¢nog sustava.

Svi izbornici su imenovani, a cilj je da do kraja 2026. svi imaju vazece ugovore, stabilna primanja i jasno
definirane planove rada.

Imenovani izbornici:
e U12/U14 Zenski — Niksa Durovic
e U12/U14 muski — Vedran Oreskovic¢
e U16/U18 Zenski — Juraj Stuburi¢
e U16/U18 muski — Igor Sari¢
e Seniorski Zenski — Marin Bradaric
e Seniorski muski — Ivan Dodig

Plan rada izbornika koordinira sportski koordinator Saveza, Sasa HirSzon, Sto osigurava jasnu strukturu,
odgovornost i redovitost komunikacije S igracima.
Ovaj sustav omogucuje planiranje aktivnosti na godisnjoj razini, ukljucujuéi praéenje igraca i izradu
individualnih razvojnih planova.

Vecina sredstava za ovaj segment osigurava se iz HOO programa, uz potencijalna dodatna ulaganja
vlastitih sredstava Saveza.

lzvor financiranja
HOO [MINTS |Grad/Zupanija |Namjenskasredstva | Ostaliizvori
4. Strucni rad € 235,056 (€ 235,056 € - € - € - € =
Struéni rad € 235,056 | € 235,056 € -

Izvor financiranja:
e Hrvatski olimpijski odbor

e. Odbori



HTS u 2026. planira reorganizaciju odbora i jacanje regionalnog razvoja.
Novi model predvida manje administracije i visSe slobode u koristenju sredstava, kako bi se potaknula
brza provedba projekata i razvoj regionalnih talenata. Sredstva namijenjena odborima imat ¢e jasnu
namjenu — podrsku razvoju mladih tenisaa u svim regijama, osiguravanje boljih uvjeta rada i stvaranje
preduvjeta za njihov napredak prema HTS, TE i ITF razini natjecanja.

Cilj je potaknuti ravnomjerniji razvoj tenisa diljem Hrvatske, uz ja¢u komunikaciju izmedu Saveza i
lokalnih zajednica.

Takoder, vazno je istaknuti doprinos Zbora teniskih sudaca Hrvatske i Zbora teniskih trenera Hrvatske,
koji svojim ¢lanarinama financiraju unapredenje i razvoj svojih resornih podrucja. Taj doprinos ogleda se
kroz organizaciju edukacija i seminara, kao i kroz druge aktivnosti koje pridonose profesionalnom razvoju
i jednakim moguénostima svih ¢lanova.

lzvor financiranja

HOO [MINTS [Grad/Zupanija [Namjenskasredstva [Ostaliizvori
5. Cdbori € 218,111 | € - € - € - € - € 218111
Sredstva odbori € 60,000 | € - - € - € - € 60,000
povjerenik € 6,000 | € - € - € - € - € 6,000
dugovanja - odbor € 94,928 | € - € - € - € - € 94,928
dugovanja - povjerenici € 31,854 | € - € - € - € - € 31,854
Veterani € 7,000 | € - € - € - € - € 7,000
ZTSH € 6,330 | € - € - € - € - € 6,330
ZTTH € 12,000 | € - € - € - € - € 12,000

Izvori financiranja:
e Hrvatski teniski savez — vlastita sredstva

f. HOO - ostali program

U razvojnom programu Hrvatskog olimpijskog odbora (HOO) ukljuceni su tenisadi i tenisacice koji su
ispunili kriterije HOO-ovih razvojnih programa. U razvojne programe |, II, IV te HON (Hrvatske olimpijske
nade) ukljucuju se sportasi koji su svojim rezultatima i postignué¢ima osigurali pravo na dodatno
financiranje HOO-a.

Osim toga, u ostale programe sufinancirane od HOO-a spadaju i medunarodne obveze (godisnje
¢lanarine) prema ¢lanicama Tennis Europe-a (TE) i ITF-a.

Dodatna sredstva HOO-a namijenjena su opremi i rekvizitima, koja ¢e se koristiti za potrebe svih
reprezentativnih kategorija, ukljucujuéi i najmlade uzraste, ¢ime se osigurava kontinuirana podrska
razvoju mladih tenisaca i tenisacica.

lzvor financiranja
HOO [MINTS |Grad/Zupanija [Namjenskasredstva |Ostali izvori
6. HOO- ostali program € 167,260 | € 167,260 € - € - € - € -
Medunarodne obveze ¢lanica € 67,260 | € 67,260
Opremai rekvizti € 20,000 | € 20,000
HOO - razvojni program € 80,000 | € 80,000 € - € - € - € -

Izvori financiranja:



e Hrvatski olimpijski odbor

g. Administrativni i operativni troskovi

Rad Ureda Hrvatskog teniskog saveza kljuéan je za ucinkovitu provedbu svih aktivnosti saveza, kao i za
njegovo svakodnevno funkcioniranje. Ured osigurava operativnu, administrativnu i logisticku podrsku
svim programima, natjecanjima, reprezentacijama i infrastrukturnim projektima, ¢ime omogucuje da
savez djeluje organizirano, profesionalno i u skladu sa svim zakonskim i sportskim standardima.

Unutar ove podaktivnosti obuhvaéeni su troSkovi redovnog rada ureda, ukljucujuci plac¢e i doprinose
zaposlenih, te troSkovi marketinga, komunikacije i promidzbe. Planiramo dodatno osnaziti naSe
drustvene mreze kako bi bile dodatan temelj i pokazatelj naseg sveukupnog rada. Takoder, dio aktivnosti
¢ine angaZzmani vanjskih suradnika, pravne sluzbe, knjigovodstva, IT podrske, hladnog pogona i drugih
struc¢nih kapaciteta neophodnih za profesionalno i zakonito vodenje saveza.

Bez stabilnog i profesionalno opremljenog Ureda, provedba strateskih programa, odrzavanje natjecanja
i reprezentativnih priprema, kao i sve administrativne i regulatorne obveze saveza, bile bi znatno
otezane, Sto jasno potvrduje da je rad Ureda temeljna i neophodna komponenta uspjeSnog
funkcioniranja Hrvatskog teniskog saveza.

Izvori financiranja:
e Hrvatski olimpijski odbor
e Hrvatski teniski savez — vlastita sredstva

lzvor financiranja
HOO [MINTS |Grad/Zupanija |Namjenskasredstva | Ostali izvori
7. Administrativni i operativni troSkovi € 434,020 | € 135,158 € - € - € - € 298,862
Administrativne naknade € 256,360 | € 135,158 € 121,202
Neoporezivi primici € 4,960 € 4,960
Doprinosi na place € 42,558 € 42,558
Ostalaadministrativna davanja, P.R., Marketing € 47,349 € 47,349
Operativni troskovi € 82,793 € 82,793

6. RAD TIJELA SAVEZA

a. Skupstina

Skupstina Hrvatskog teniskog saveza, kao najvise tijelo Saveza, planirana je u najmanje dvije sjednice u
2026. godini. Prva sjednica u 2026. godini planirana je za veljacu, s glavhom to¢kom dnevnog reda
Usvajanje nerevidiranog financijskog izvjeSéa Hrvatskog teniskog saveza za 2025. godinu. Zakonska
obveza svih neprofitnih organizacija jest izrada godisnjih financijskih izvjestaja i predaja istih Financijskoj
agenciji (FINA) do 28. veljace tekuée godine.

Druga sjednica Skupstine planirana je za kraj godine te ée sadrzavati viSe tocaka dnevnog reda, medu
kojima je najvaznija GodiSnji program rada i financijski plan HTS-a za 2027. godinu. Ova sjednica



predstavlja temelj za stratesko planiranje, definiranje prioriteta razvoja hrvatskog tenisa te uskladivanje
programa s dostupnim financijskim i operativnim kapacitetima Saveza.

b. Upravni odbor

U 2026. godini u planu je redovito odrZavanje sjednica Upravnog odbora. Prema podacima iz 2025.
godine, predvidamo 12-14 sjednica.

C. Strucni odbor

U 2026. godini planiramo znacajno povecati broj sjednica Stru¢nog odbora. S obzirom na ¢injenicu da
smo ponovno uspostavili Strucni odbor i jasno ga definirali unutar Statutarnih odredbi, predvideno je da
se sjednice odrZavaju minimalno jednom u dva mjeseca, Sto ranije nije bio standard. Pod vodstvom
Vilima Viska planiramo odrzati izmedu 10 i 12 sjednica tijekom godine, osiguravajuci redovitu i sustavnu
koordinaciju stru¢nog rada Saveza.

Strucni odbor predstavlja kljuénu komponentu u strateSkom razvoju hrvatskog tenisa, odgovoran za
provedbu svih strucnih preporuka, unaprjedenje programa i inicijativa te pracenje napretka igraca i
trenerskog kadra. Njegova aktivnost omogudava sustavan i kontinuiran rad Saveza, jamcedi da se odluke
temelje na stru¢noj analizi i dugoro€noj viziji razvoja sporta.

Kroz aktivan rad Stru¢nog odbora tezimo stvaranju modernog i kompetentnog sustava koji ¢e osnaziti
razvoj mladih talenata, povecati konkurentnost hrvatskih igraca na europskoj i svjetskoj razini te postaviti
temelje za odrziv i inovativan napredak hrvatskog tenisa u svim segmentima.

d. Zbor teniskih trenera Hrvatske

Unaprjedenje struénog rada temeljna je obaveza Zbora teniskih trenera Hrvatske i provodit ée se kroz
organizaciju trenerskog kongresa i sustavno licenciranje trenera. Pravilnik o licenciranju trenera je
uskladen sa Zakonom o sportu u Ministarstvu turizma i sporta, te se oekuje da ée sve planirane
aktivnosti biti realizirane tijekom 2026. godine.

Planirano je odrzavanje jednog struénog seminara — Kongresa hrvatskih trenera, koji ¢e obuhvatiti sve
trenere ¢lanove Zbora. Tematski sadrZaj kongresa odredit ée Skupstina ZTTH-a, dok ¢e predavanja
odrzavati iskusni treneri ZTTH-a i vanjski stru€njaci.

Posebna paZnja posveéuje se kontinuiranoj edukaciji svih trenera. Ove godine Kongres je privukao
rekordnih 130 prijava, a cilj je nastaviti s istom aktivnoséu i u buduénosti, osiguravajuci profesionalni
razvoj, razmjenu znanja i iskustava te dodatno jacanje kompetencija hrvatskih trenera. Ovaj sustavni
pristup doprinosi podizanju kvalitete rada s igra¢ima svih dobnih skupina i dugoro¢no osigurava
konkurentnost hrvatskog tenisa na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

e. Zbor teniskih sudaca Hrvatske



Nakon dvije godine privremenog vodenja putem povjerenika, Zbor teniskih sudaca Hrvatske (ZTSH) sada
ima izabranog predsjednika. Na ¢elu s Mirtom Mlikoti¢, u planu su ambiciozne aktivnosti usmjerene na
unapredenje rada i razvoja sudaca.

lako tehnoloski napredak (Electronic line calling) smanjuje broj poslova i angazmana za suce, kljuc¢no je i
dalje graditi snazan temelj sudskog korpusa te odrzavati broj sudaca na zadovoljavajuéoj razini, osobito
u trenucima gustog nacionalnog kalendara tijekom proljetnih i ljetnih mjeseci.

Sada kada ZTSH ima legalnog i aktivnog predstavnika u Skupstini HTS-a, suci dobivaju jedinstvenu priliku
da direktno doprinesu strateskim odlukama i unaprjedenju hrvatskog tenisa. Ovaj novi model upravljanja
omogucuje sustavan razvoj strucnosti, bolju koordinaciju natjecanja i stvaranje profesionalnog,
motiviranog i prepoznatljivog sudackog korpusa, ¢ime se dugoro¢no jaca integritet i kvaliteta
natjecateljskog okruzenja u Hrvatskoj.

Il.  FINANCISKI PLAN

1. IZMJENE PLANA PRIHODA | RASHODA ZA 2025. GODINU

Na temelju ocekivane realizacije poslovanja Hrvatskog teniskog saveza za 2025. godinu utvrdene su
znacajne razlike u odnosu na financijski plan donesen u prosincu 2024. Zbog toga je potrebno izvrsiti
korekcije koje obuhvacaju povecanje ukupnih prihoda za 352.111,84 EUR te poveéanje ukupnih rashoda
za 627.056,37 EUR. U nastavku se navode klju¢ne stavke koje su generirale navedene razlike, zajedno s
njihovim utjecajem na financijski rezultat.

Prije svega, biljezi se povecanje prihoda od prodaje robe i pruzanja usluga u iznosu od 90.546,80 EUR,
ponajprije kao rezultat novih sponzorskih ugovora sklopljenih s Hrvatskom poStanskom bankom i
tvrtkom Viator. Nadalje, prihodi od ¢lanarina povecani su za 5.802,09 EUR, Sto proizlazi iz neplaniranih
prihoda povezanih s prefakturiranim ITF kotizacijama organizatorima medunarodnih turnira.

Najznacajniji pojedinacni rast prihoda odnosi se na donacije, koje su uvecane za 248.804,08 EUR,
zahvaljujudi dodatnim transferima ITF-a za organizaciju neplaniranih domacinstava Davis Cup i Billie Jean
King Cup natjecanja. Osim toga, zabiljeZen je i porast prihoda od imovine i ostalih prihoda u iznosu od
8.928,87 EUR, proizlazedi iz neplaniranog priljeva za Erasmus projekt.

Na rashodovnoj strani biljezi se nekoliko korekcija. Prvo, rashodi za radnike smanjeni su za 23.165,11
EUR kao rezultat provedene reorganizacije ureda. Medutim, to smanjenje je viSe nego nadmaseno
povecéanjem drugih rashoda, ponajprije materijalnih troSkova, koji su porasli za 572.293,48 EUR. Ovaj
rast prvenstveno se odnosi na veée troskove organizacije dodatnih domadinstava Davis Cup i BJKC
susreta, kao i na korekcije ostalih materijalnih troskova koji su prvotno bili podcijenjeni.

Dodatno, rashodi za donacije poveéani su za 11.128,00 EUR, dok su financijski rashodi porasli za
74.800,00 EUR, sto je posljedica negativnih tecajnih razlika koje nije bilo moguée predvidjeti pri izradi
prethodnog financijskog plana.



Nakon provedenih izmjena, planirani visak prihoda u odnosu na rashode iznosi 94.320,47 EUR, Cime se
osigurava stabilno i odrzivo financijsko poslovanje Saveza unato¢ poveéanim organizacijskim i
operativnim zahtjevima u 2025. godini.

Ocekivana
Realizacija 2024. Plan 2025. realizacija 2025. | Poveéanje/ Plan 2026.
Red.br. Opis EUR EUR EUR Smanjenje | Novi plan 2025. EUR Index 5/3 | Index 5/4 | Index 8/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

31 Prihodi od prodaje robe i pruzanja
1 usluga 270,633.09 484,000.00 574,546.80 90,546.80 574,546.80 546,000.00 212 119 95
2 32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 122,912.38 148,000.00 153,802.09 5,802.09 153,802.09 175,000.00 125 104 114

37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija-HOO 801,771.14 881,515.00 879,545.00 -1,970.00 879,545.00 869,545.00 110 100 99
4 35 Ostali prihodi i prihodi od donacija(DC,FC) 1,207,973.64 991,000.00 1,239,804.08 248,804.08 1,239,804.08 873,112.00 103 125 70
5 34 36 Prihodi od imovine i ostali prihodi 32,442.17 5,000.00 13,928.87 8,928.87 13,928.87 3,500.00 43 279 25

Ukupni prihod 2,435,732.42 2,509,515.00 2,861,626.84 352,111.84 2,861,626.84 |2,467,157.00 117 114 86
6 41 Rashodi za radnike 250,719.48 297,750.00 274,584.89 -23,165.11 274,584.89 303,878.00 110 92 111
7 |42 Materijalni rashodi (DC,FC) 2,204,375.44 1,751,000.00 2,323,293.48 | 572,293.48 | 2,323,293.48 |2,098,626.00( 105 133 90
8 45 Donacije 50,388.72 53,000.00 64,128.00 11,128.00 64,128.00 48,153.00 127 121 75
9 43 Amortizacija 26,563.51 30,000.00 22,000.00 -8,000.00 22,000.00 11,000.00 83 73 50
10 44 Financijski rashodi 18,683.07 8,000.00 82,800.00 74,800.00 82,800.00 5,000.00 443 1035 6
11 46 Ostali rashodi 304.09 500.00 500.00 0.00 500.00 500.00 164 100 100

Ukupni rashodi 2,551,034.31 2,140,250.00 2,767,306.37 | 627,056.37 2,767,306.37 |2,467,157.00| 108 129 89

Visak/Manjak prihoda razdoblja -115,301.89 369,265.00 94,320.47 -274,944.53 94,320.47 0.00

Preneseni vi$ak/manjak iz prethodnih godina 1,040,767.96 925,466.07 925,466.07 925,466.07 925,466.07 925,466.07

Ostatak viska/| jka za prijenos u narednu godinu 925,466.07 1,294,731.07 1,019,786.54 650,521.54 1,019,786.54 925,466.07

2. PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2026. GODINU

Plan prihoda i rashoda Hrvatskog teniskog saveza za 2026. godinu izraden je u skladu s GodiSnjim
programom rada te odraZzava realnu procjenu financijskih moguénosti i aktivnosti Saveza u idu¢em
jednogodisnjem razdoblju. Ukupni prihodi za 2026. planirani su u iznosu od 2.467.157,00 EUR, a isti je
iznos predviden i na rashodovnoj strani, ¢ime se planira uravnotezen rezultat bez viska ili manjka. U
narednu godinu prenosi se prethodno ostvareni visak prihoda u iznosu od 925.466,07 EUR, koji dodatno
osigurava stabilnost poslovanja.

U usporedbi s planom za 2025. nakon izvrSenih korekcija, ukupni prihodi za 2026. godinu manji su za
14%, ponajprije zbog ocekivanog smanjenja razine aktivnosti Davis Cup natjecanja i pripadajucih
donacija.

Prihodi od prodaje robe i pruzanja usluga planirani su u iznosu od 546.000 EUR, $to je 5% manje nego
prethodne godine. Ova stavka ukljucuje prihode od sponzorstva, prodaje ulaznica, prodaje robe te drugih
usluga. Planiran je nastavak suradnje sa svim postojeéim sponzorima te sklapanje novog ugovora s
Hrvatskom Lutrijom u iznosu od 100.000 EUR. Buduci da je potvrdena organizacija domadinstva Davis
Cup susreta, predvideni su i prihodi od prodaje ulaznica u iznosu od 35.000 EUR.

Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 175.000 EUR, Sto ostaje
stabilna prihodovna kategorija Saveza.

Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija, ukljucujuéi financiranje Hrvatskog olimpijskog odbora,
planirani su na razini od 869.545 EUR, $to je usporedivo s planom za 2025. godinu. Unutar ove stavke
dolazi do promjene strukture — povecava se iznos namijenjen stru¢nom radu, koji u 2026. godini iznosi
235.056,00 EUR, Cime se jaca sustavna podrska programima razvoja hrvatskih tenisaca.



Prihodi od donacija za 2026. godinu planirani su u iznosu od 873.112 EUR, Sto predstavlja 30% manje u
odnosu na prethodnu godinu. Donacijski prihodi obuhvacaju uplate Ministarstva turizma i sporta
(MINTS), donacije te prihode medunarodnih teniskih organizacija ITF-a i ATP-a. Prihod od MINTS-a
planiran je uiznosu od 235.298 EUR za organizaciju serije Croatia Tennis Pro Tournaments, dok su prihodi
od ITF-a niZi jer je za 2026. potvrdena organizacija samo jednog Davis Cup domacinstva.

Prihodi od imovine i ostali prihodi procijenjeni su konzervativno, u iznosu od 3.500 EUR, dok prihodi od
tecajnih razlika nisu planirani zbog nemoguénosti pouzdane procjene kretanja tecaja USD i EUR.
Cjelokupan financijski plan za 2026. godinu temelji se na racionalnom upravljanju prihodima i rashodima,
uz osiguranje stabilnosti poslovanja i provedbe svih planiranih programa Hrvatskog teniskog saveza.

Ukupni rashodi za 2026. godinu planirani su u iznosu od 2.467.157 EUR, Sto predstavlja smanjenje od
11% u odnosu na planirane rashode za 2025. godinu. Unato¢ rasterec¢enju ukupne rashodovne strane,
struktura troSkova odrazava prioritetno usmjerenje na sportske aktivnosti, organizaciju natjecanja i
jacanje stru¢nog rada.

Rashodi za radnike planirani su u iznosu od 303.878 EUR, Sto je 11% viSe nego prethodne godine.
Povecanje je rezultat ulaganja u stabilizaciju i profesionalizaciju kadrovskih kapaciteta Saveza, kako bi se
osigurala kvalitetna provedba programa, administrativna podrska i organizacija medunarodnih i
nacionalnih natjecanja.

Materijalni rashodi najveca su pojedinacna kategorija rashoda te su planirani u iznosu od 2.098.626 EUR,
odnosno 10% manje nego u 2025. godini. Ova stavka obuhvaca naknade osobama izvan radnog odnosa,
rashode za usluge, materijal i energiju te ostale potrebne operativne troskove. U okviru materijalnih
rashoda planirana su sredstva za organizaciju jednog domacinstva Davis Cup susreta i troskove
eventualnog nastavka natjecanja u visim fazama, nastup Zenske reprezentacije u Billie Jean King Cupu,
organizaciju serije medunarodnih turnira Croatia Tennis Pro Tournaments, provedbu redovnih i razvojnih
programa Hrvatskog olimpijskog odbora, financiranje juniorskih selekcija HTS-a te aktivnosti odbora za
sportske programe i sekcija ZTSH i ZTTH. Uz to, ukljuceni su i ostali nuzni materijalni i operativni rashodi.

Donacije su planirane u iznosu od 48.153 EUR, sto je 25% manje u odnosu na 2025. godinu. One se
odnose na potpore teniskim klubovima, organizatorima medunarodnih turnira te druge donacije od
interesa za razvoj tenisa.

Rashodi amortizacije za 2026. godinu procijenjeni su na 11.000 EUR, u skladu s planiranim ciklusom
koristenja i odrZzavanja dugotrajne imovine.

Financijski rashodi planirani su u iznosu od 5.000 EUR, a odnose se prvenstveno na troskove platnog
prometa. Rashodi po osnovi negativnih tecajnih razlika nisu planirani, bududi da ih zbog promjenjivih
tecajnih kretanja nije moguce pouzdano procijeniti.

Ostali rashodi za 2026. godinu planirani su konzervativno, u iznosu od 500 EUR, a ukljuéuju eventualne
otpise potrazivanja i druge nespomenute rashodne stavke male vrijednosti.



U 2026. godini ne planira se ni dugoro¢no ni kratkoro¢no zaduzivanje, niti su predvideni izdaci po osnovi
otplate kredita ili drugih oblika financijskih obveza. Time se potvrduje politika odgovornog i stabilnog
upravljanja financijama, bez oslanjanja na vanjske izvore financiranja.

Takoder, Hrvatski teniski savez u 2026. godini ne planira odobravati zajmove drugim pravnim ili fizickim
osobama, ¢ime se osigurava potpuna usmjerenost financijskih sredstava na provedbu vlastitih sportskih
programa, razvojnih aktivnosti i organizaciju natjecanja.

Plan 2026. Izvori
Ocekivana
realizacija | Plan 2026.
Red.br. Opis 2025. EUR EUR Index 8/5 HOO MINTS | Grad/Zupanija | Namjenska sredstva | Ostali izvori
1 2 5 8 11
L Prihodi od prodaje robe i pruzanja
1 sluga 574,546.80 | 546,000.00 95 € 257,000 | € 289,000
2 2 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 153,802.09 | 175,000.00 114 € 175,000
3 37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija-HOO 879,545.00 | 869,545.00 99 € 869,545
4 35 Ostali prihodi i prihodi od donacija(DC,FC) 1,239,804.08 | 873,112.00 70 € 235,298 | € 40,000 € 597,814
5 1i 36 Prihodi od imovine i ostali prihodi 13,928.87 3,500.00 25 € 3,500
Ukupni prihod 2,861,626.842,467,157.00 86 € 869,545 | € 235,298 | € 40,000 | € 257,000 | € 1,065,314
6 41 Rashodi za radnike 274,584.89 | 303,878.00 111 € 135,158 € 168,720
7 42 Materijalni rashodi (DC,FC) 2,323,293.482,098,626.00 90 € 734,387 | € 235,298 | € 40,000 | € 257,000 | € 831,941
8 45 Donacije 64,128.00 48,153.00 75 € 48,153
9 43 Amortizacija 22,000.00 11,000.00 50 € 11,000
10 |44 Financijski rashodi 82,800.00 5,000.00 6 € 5,000
11 |46 Ostali rashodi 500.00 500.00 100 € 500
Ukupni rashodi 2,767,306.37|2,467,157.00 89 € 869,545 | € 235,298 | € 40,000 | € 257,000 | € 1,065,314
Visak/Manjak prihoda razdoblja 94,320.47 0.00
Preneseni visak/ jak iz prethodnih godina 925,466.07 | 925,466.07
Ostatak viska/manjka za prijenos u narednu godinu 1,019,786.54| 925,466.07




